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La necesidad planteada desde SURPOSA en las bases de un proyecto de
construccion de un equipamiento cultural-educativo en la Plaza del mercado de
Portugalete supone un reto gue hemos afrontado conformando un equipo
muttidisciplinar formado por arguitectos, consuttores cuturales, matematicos y
econdmetras. La pretension del equipo de trabajo ha sido proponer una
solucion integral que responde de manera eficaz a las necesidades del
municipio, con una oferta complementaria a la existente y con una proyeccion a
futuro solvente y sosteniole.

El proceso de trabgjo se ha basado en una investigacion profunda de la cual
han derivado unas necesidades, en forma de actividades y senvicios. Cada una
de estas actividades tiene una serie de requerimientos espaciaes gue hemos
articulando en el edfficio , generando un egquipamiento basado en tres gjes
conceptuales; mercado, cComo espacio de intercambio; conexion, entre
personas, pero también entre éstas y entidades [asoclativas, empresariales e
institucionales]; retormo, devoviendo a la villay a los ciudadania lo gue cada uno
de elos aporta a mismo. Toda la actividad generada en'y desde el mercado
debe repercutir directamente en el tejido socio econdmico de Portugalete y sus
VECiNos.

Una de las caracteristicas de la propuesta gue presentamos es la imbricacion,
tanto del edfficio como del programa de actividades y senvicios que 1o
compone, en la idiosincrasia de Portugalete, de sus lineas y objetivos
estratégicos, asi como de las pretensiones de las diferentes dreas municipales
para el nuevo mercado.

Esta memoria se estructura en 3 gpartados; el primero, la investigacion, en sus
diferentes niveles —interno y entomo- a través de diferentes técnicas y
hemramientas, a partir de la gue hemos elaborado un Plan Funcional, con una
serie de actividades y servicios gue responden de manera sfectiva y eficaz a las
necesidades detectadas y que garantizan un desarrollo de activacion localy
prosperidad hacia el futuro. Se ha realizado un excelente tralbajo arquitectdnico
que engarza todo ello y se refleja en el lema de esta propuesta “Co” como
CONCEPto que sintetiza la esencia de este Nuevo equipamiento -conexion,
cooperacion, colaboracion, co-creacion, cohesion, en definitiva, una nueva
manera de entender un equipamiento publico de proximidad.
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“,..un pueblo lleno de vida
en el que asociaciones y
grupos cutturales y
deportivos nos brindan un
ejemplo de participacion
cludadana”

Mikel Torres, alcalde .

Preseritacion ae la Guia municjpal de
Fortugalkete

" ..mejorar y potenciar las
conexiones entre los
distintos barrios
existentes, tratando de
minimizar las barreras
fisicas que los sepearan,
con la propuesta de
NUBVOS NExos de union”

Flan General e Ordenacion Urbana.
Tormo 1.Apartado &
‘Objstivo y criterios ae la propuesta’

Origen v proceso

‘Portugalete pone en
marcha su primera
Changemaker City con €l
objetivo de lograr que la
juventud portugaluja sea
mas emprendedora y
dotarla de las herramientas
necesarias para
conseguirio”.

Fagina de Facebook. Fortugalkete
200092017
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‘.. .un ayuntamiento
mas cercano,
transparente y
participativo”

Mikel Torres, alcaloe

Saludo del alcalde pagina
web municipal.

Objetivos

uventud

‘Fomento del
asociacionismo juvenil,
subvencionando
altemativas de tiempo libre
y poniendo locales y
medios a disposicion de
los distintos grupos que 1o
solictan.”

Comercio

"Apoyar iniciativas cue el
sector comercial y sus
asociaciones
representativas realicen,
tratando de que el
comercio local sea uno
de los principales motores
econdmicos y sociales de
Portugalete.”

4

Impulsar

Flestas

y favorecer

Creacion cultura.
- Ofrecer un apoyo adecuado
alos procesos de creacion y

disefo.
- Proporcionar recursos,
programas y espacios para el

OCIO Creativo.

- Fomentar el asociacionismo.”

la

"Mejorar la ocupabildad por cuenta
propia de los desempleados.

Uno de los aspectos importantes de la
generacion de riqueza, entre otros, es
la creacion de nuevas empresas;
ahora bien, en el momento actual, la
informacion y el asesoramiento en el
proceso de creacion de empresas en
base a una idea empresarial, puede
ser la solucion, individual y/o colectiva,
ala problemética del desempleo,
desde el punto de vista del
autoempleo”.



Investigacion ——>  Hanbincone

. ., 2
Investigacion

Qe el presupuesto esté trabajado. Mo desviacion excesiva.
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a aquellos agentes asociativos relevantes de yestd Santa Clara entonces el mercada = uso no cultural,

. " Ezpatla dirighdo pars Jtvanas da 14-30 afies.
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investigacion Falta de incardinacion del mercado en el futuro plan de revitalizacion del casco viejo. Sarpresa negativa. o se les tiene en cuenta Apod %_aparece &n &l programa elecioral gal aicelde
Los cusstionarios han sido rellenados por la asociacion Se dice que no se va ha hacer, |ﬂ\/@8 J[| aCiéﬂ ludodaca pars nlfioz "
de Tiempo Libre Aurrerantz, Portugaleteko Antzerki parece no habier presupuesty para la construction. g

Eskola, Asociacion Cine Club Nemosing, y Talller de
Imagen Margen.

"Porugalete no tiene programacian y el casco viejo tampoco”.

Programacion Cultural poco parcibida

"El teatro del Carmen, ademés de ser privado
esta en malas condiciones".

Movimientocultural gue demanda un espacio polivalente
para teatro, conciedos. cing, ...

%%%%ce:fc’ados

El modelo actual de salas es estricto.

Salasz para desarrollar provectos, Locales de ensayo

Salas para asociaciones con un modelo de gestidn diferente

Los agentes con los que nos hemos puesto en
contacto para desarrollar esta labor de investigacion,
ademés, ds las explicitadas en los blogues de
entrevistas y cuestionarios han sido os siguientes:
Hai - Alal - Kultur Elkartea, Beriztasuna teldea Barbis
taldea, Coral Santa Maria, Fanfarre gaurko gatzeak,
Grupo ochote danok bat, Guretzat musika banda,
Kuklux Band, Banda Municipal de MUsica, Escuela
de teatro, Asociacion Vizcaina de Modelismo estético,
Asoclacion flatélica de Portugalete, Taller de Dibujo y
Pintura Margoa, Sociedad Micoldgica de Portugalete,
Asociacion Jévenes de Nazareth, Gazteok, Gurekin
Eraikizen, Sandordi Taldea, Ama-Lur Eskaut Taldes,
Belatzak Eskaut Taldea, Club de Tiempo Libre Ekaitz,
Gazte Alai, Grupo Juvenil Lagunak Gure Talde, Harr
bola ekkartea, Fundacién Santa Colomo Troconiz,
Escuela musical de Portugalete.

Otras fuentes

Pagina web municipal, Plan General de Ordenacion
Urbana, Blog de Portugalete. Pagina de Facebook,

Guia municipal de Portugalete, Carta puebla, Lioro

25 afios de Surposa, Teatro Portugalete "Bl popular
teatrilo 1906-1966", hemeroteca.

Salas paar charlas, confarencias..

Un espacio ahierto, de paso, relacidn.

Espacio de produccidn

B B L S

Lugar de publicidad, moopis, comunicacion no municipal

Asociaciones Culiurales

" Investigacion

~ complementada con un método

matemético basado en

<<diagntsticos egantiitativos de

competitividad con carécter

2 nene menas ueuzic CloNtiice Yoprediccion de escenarios

Tiene que haber cosas nuevas. Mo vale con mover cosas ya existentes.

La sasamblea de parados no digpone de local propio _/l

El antiguo cine Larraniz parece que va a ser bibliotecs,
[levan 10 afios haciendo plblico U uso escénico. )

el sitio tiene gque ser un sitio de reunidn. Un lugar donde aunar 12 oferta cultural. )

Vivero de formacidn v embridn empresarial

Centro para cursos de INEM etc {existe en Sestad) j}
> Hotel de asociaciones _}

todo de su futuro.

heis futuros>> que pone en cifras la
50 quc hay intangioiidad de 1o cualitativo,

uslizar poaar las Al iciones avalado por la UPV.

. EiPlan General de Ordenacion Urbana de Portugalete define entre sus criterios y objetivos dos que cabe sefidlar por su relacion con este proyecto:
_ '__"enz‘/ﬁcac/én ak las dreas internas ae la cludad edlificada que han de somelerse a procesos ae rermodelacion o transiorrmacion.

eequilibrar fa orerta de equijparnientos unbanos en el conjunto ae la cluaad mediante la distribucion hornogenea de Ios mismaos entre los dlistintos barrios, atendiendo a ias
aernanaas especiicas ae cada uno ae elos.

En este sentido creemos que las intenciones senaladas en las Bases del concurso acompanian y afianzan estos criterios en cuanto a la no duplicidad de equipamientos
existentes v la rehabilitacion de un edificio actualmente en desuso y ubicado en el centro neurdlgico de un érea, que a nuestro juicio, es clave dentro de Portugalete y sobre
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- ldentificar el mercado con su idea primigenia,
\ \-'h‘_‘____ COMO espacio social o virtual gue propicia las
Mercado, entendido como forma de
: organizacion social que articula los intereses
r'] r_‘; r\ ‘ [:“;r de algunas personas con las necesidades
! (o wd i j ¥ de otras, generando actividad, comercial en

algunos ¢casos, pero interaccion en
cualquiera de ellos.,

condiciones idéneas para el intercambio.

Toda esta dversidad de interacciones tiene en comin aguello gue sempre
ha identiicado a nuestro mercado.

Todas elas son nuestras, generadas y producidas por NOsotros y para
NOSOtros.

Todas son Unicas porgue responden cada vez a necesidades diferentes.
Todas son de calidad, elaborados con las mejores materias primas.

Todas inciden en la economia local, sin intermediarios.

E mercado fue una de las razones primigenias de la fundacion de la vila y
hacemaos honor a gllo,

Nuestro mercado sera, a la vez,
1 un espacio de conexion 'y de
tMl relacién. Un espacio amable a
s la diversidad y donde diferentes
personas y entidades se

encuentran para desarrollar
acciones conjuntas.

Un espacio donde el trabajo en comun resuelve la realidad,
desde un punto de vista multidisciplinar y se convierte en una
sefia de identidad.

También es, como no, un lugar de paso privilegiado entre la
Riay su entormo y el nlcleo urbano de la vila'y un espacio
estratégicamente situado en el casco antiguo.

Posioilta la conexion, la interaccion y la relacion entre
personas, pero también entre éstas y entidades [asociativas,
empresariales e insttucionaes).

Co-nexion, co-hesién, co-creacion, en definitiva co-nvivencia.

Mesa de gestion

Seré un espacio de

marcado retomo social,

Debe devolver a la vilay a

los ciudadanos todo lo que 3

cada uno de ellos aporta. — »‘,a o o
Freforn

L

Toda la actvidad generada en y desde el mercado debe
repercutir directamente en el tejdo socio econdmico de
Portugalete y sus vecinos, intercalando dinamicas de
exhibicion con otras de caracter mas participativo y proactivo
por parte de los ciudadanos, sin oividar la creacion como
generadora de rigueza.

Estamos creando un espacio abierto y dinamico, con gran
diversidad de actividades dirigidas a pUblicos diversos en
horarios amplios.

En definitiva, poder llegar al méaximo ndmero de personas
posible con una oferta efectiva y eficaz para cada una de elias.

No ohvidamos gue, en Ultima instancia, se trata de propiciar el
retormno de NUEestro casco Vigjo a su antiguo esplendor.

Llamamos modelo de gestion al conjunto de herramientas de las gue nos dotamos para alcanzar los objetivos fiados, a través de la programacion de  contenidos.

Dichas herramientas desarrollaran entre sus capacidades la inclusion y participacion de los diferentes agentes interesados en trabajar en comin para que todas las actividades
devuelvan activos a su entomo. Se estableceran indicadores cuantitativos y cualitativos que permitan la evaluacion continua del nivel alcanzado en la consecucion de dichos objetivos.

La mejor manera de garantizar el retomo al casco Vigjo, trabajando ademas la conexion entre 1os diferentes agentes, es crear un modelo de funcionamiento gue, desde el inicio, esté
constituido por una mesa de gestion gue incluya al ayuntamiento - SUS areas, sus organismos autbnomaos y empresas-, Y a las asociacionss y Colectivos representativos del casco,
de ta manera que puedan evaluar los contenidos de interés, su retomo al casco Viejo y garantizar el continuo enriquecimiento mutuo a corto, medio y largo plazo.

A modo de giemplo, en el proyecto de emprendizae las asociaciones, junto a los demas agentes que componen la mesa de gestion, podran determinar qué tipo de negocios se
potenciara, [para que no entre en competencia desleal con los existentes ya en el casco] y a través de Surposa -0 cualquier otro representante- 10s negocios de éxito podran ser
acompariados en su instalacion definitiva en el casco para poder continuar generando una zona de residencia creativa y en continuo desarrolio.
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Investigaciones Matematicas Comprension del mapa:
Colaboracién en-
Puesto que el concurso planteado desde el inicio por SURPOSA planteaba la necesidad de crear un plan B color azu representa la conceptualizacién  del Cu=w0rking tre pru{esiunal
funcional para el edificio existente crefmos que podia ser de interés avalar de algin modo las actividades y usos contenido y su cuantficacion mateméatica en el retomo y ntamiento
Qque nuestra propuesta plantea. que proponemos para el nuevo mercado de Ayu
Para ello sumamos desde el inicio un equipo multidisciplinar formado no solo por arguitectos y consultores Portugelete. Relaciones
cutturales sino tambin por investigadores matematicos que han realizado un diagndstico de la sftuacion general Tamafio y centralidad: Espacio Polivalente Colaborativas Formacién
y una justificacién sobre la necesidad de crear un sspacio donde convivan diferentes éreas ocio culturales y Importancia relativa en el conunto de las Es Slizada
formativas. iabll i I pe_:i
Ademés se analizé iIndividualments cada actividad escogida con resultados satisfactorios en cuanto a su E]E;Esf(;s;%i;su vebicady su rtamo nmedzto Ci:!lﬁhl‘ﬂﬁﬁn de :
viabiidad y su retorno inmediato y sismpre en pos de generar dinamismo a la parte baja de la Vila ds Sinerga producida de la relacién entre las actos populares
Portugelete y a municipio en general. diferentes actividades propuestas.

Creacion y
produccidn
escénica

Es un trabajo largo que hemos tratado de sintetizar mediante esquemas y diagramas. Mostramos en esta
lamina el Mapa General que tiene su desarrallo en repressntaciones individuales, acompariando a cada una de
las fichas de actividad que hemos elaborado.

Area de :
Espardmianto Cafeteria + J‘|

Consumo del
visitante

Museo
Puente Colgante

Consolidacion

Marco conceptudl:

'Se observa una relacion lineal entre el crecimiento del empleo y la educacion. Mientras que la mayorfa del crecimiento en la tasa de actividad
opera a través de cambios en la producthvidad, una tercera parte del efecto proviene de una més rapida mejora en la calidad de vida. La calidad
de vida que €l efecto de la educacidn puede operara través de ciudaaes consumoes 10 que se observa en bares, restaurantes y ocio”. Shaoiro,

Ludoteca

222203?% Smart Gities: Quallty of Life, Poductisty and the Growih Fffects of Hurman Gapital. Review of Econormics and Statistics, Vol 88, oo, : Dutlet del visitante Accesibilidad de Euskalteg
' Estimulacion cog: Comercio representaciones
La estrategia de Lisboa para ¢l desarrolo de municipios inteligentes se basa en conoeptos tales como: :m por parte Local Aprovechar tirdn
1. Innovacion como motor del cambio econdmico. a8 mhna‘a del Puente como
2, Economfa del aprendizaje. Aumentar £l ) tractor de visitantes = i
evar el ercado de
3. Renovacién social y ambiental. mmpeﬂtlvldad el
dG S hedl CONSUMo en productos de
N ‘ ‘ o , ‘ o comercio local 12 necesitad
Un terrttorio inteligente es aquel que persigue un desarrolio sostenible basado en una continua Innovacion y ventaja comparativa e integrando
objetivos de carécter econdmico y medio ambiental. Tiendas
Oportunidad { parking comerciales
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Arquitectura

El Mercado fue v seré un lugar de encuentro, de reunién y de intercambio, en definttiva un lugar de “vida", de "actvidad” que contagie a su entomo. Su
presencia e influo alcanza a su émbito inmediato, €l casco histdrico y la Ria, pero en esta nueva reforma su atraccion se vera ampliada al resto del
municipio y al entorno de la margen izquierda. El edificio alcanza un valor ambiental importante, de arquitectura modema con algdn detalle “pintoresco”,

manteniendo un ritMo compaositivo homogéneo Y repetitivo en todas sus fachadas.
Destacamos del conjunto de nuestra propussta tres ideas y una oportunidad que explican el concepto de arquitectura que hemos pensado para este

nuevo Mercado que se quiere reconsirulr,

ESTRUCTURA DESNUDA

A nuestro juicio, €l elemento arquitectdnico que define el interior de
forma més clara es la estructura de hormigdn. El entramado de pilares
y Vigas colgadas rigidiza y enmarca el espacio a doble altura
enfatizando su desnudez , tectonica y gran altura.

Nuestra propuesta enfatiza este concepto despojando de todos los
elementos que ocultan o desvirtlan la estructura de hormigdn para
hacera méas evidente. Para ello todos los péricos, que se
encorsetaran con elementos metdlicos para reforzenos, se enmarcan
a Su vez Ccon Nuevos recercos de madera que elojan pafos de vidrio,
que encierran los diferentes usos, v las puertas que pemiten €l
acceso Este pretendido aumento de comunicacion visual, favorecera
la interaccion de las diferentes actividades propuestas, de modo gque
se complementen y creen un ambiente activo y colaborador.

Esta forma de compartimentar el espacio, nos permite otorgar &l
edificio de una gran Versatiidad para la incorporacion de usos futuros.

A SOTANO

Sin duda para nuestro equipo el sétano ha supuesto una oportunidad para mejorar el equipamiento de Portugalete. Durante el proceso de investigacion que hemos llevado a cabo,
la. necesidad de un espacio de mayor aforo gue los existentes  ha surgido en multiples ocasiones y de muy diferentes consultas. A su vez, notamos una clerta reticencia a su
Implantacion porque se asociaba este uso con el agotamiento del espacio en el resto del edificio 1o cual no generarfa actividad ni vida en el casco histérico que al fin'y al cabo es o

gue se pretende.

Con estas premisas, decidimos estudiar la posibiidad de incluir un espacio de exhibicion (teatro de mediano formato, auditorio, salén de actos....) pero sin perder el resto de
actvidades en planta baja y primera, es decir, situandolo en el sdtano vy aprovechando que las propias Bases del Concurso solicitaban el estudio de las posibiidades de la

ampliecion de esta planta.

La ampliacion y apertura del acceso existente por la calle Marfa Diaz de Haro nos permitra dotar a espacio de exhibicion de una entrada signfficativa y necesaria en este tipo de

FLUJOS-PERMEABILIDAD

Dada la situacion estratégica del edificio creemos fundamental que
los Accesos cobren importancia en el disefio de las plantas
inferiores. Para ello abrimos y potenciamos las entradas a través
de todos los puntos geométricamente viables transformando el
espacio polivalente central en una pleza publica interior, permeable
alas personasy que interactla con el exterior.

# Acceso total desde la cdle Coscojales con la posible
apertura movil de todo el frente que posibiite la conexion
interior-exterior de las actividades que se celebran en sste
entomo (festivales, actuaciones Chicharilo, exposiciones,
parques infanties, etc..).

# Ampliacion de la entrada desde la cale Maria Diaz de Haro
en la planta sétano y comunicacion directa con la planta baja
mediante unas amplas  escaleras de marcado carécter
urbano y un espacio a doble altura.

# Acceso actual calle Casida lturrizar. Se mejora este acceso
por el exterior comunicandolo con el sétano  mediante unas
escaleras tendidas hasta la planta de sétano que le dotaran de
importancia.

eguipamiento y potenciaré a su vez el uso de una planta con un clerto caracter residual debido sobre todo a la falta de luz.

En base a esto planteamos dos posibiidades para la planta sétano, una con el estudio solicitado con las posiblidades que a nuestro juicio ofrece la ampliacion: Espacio de
exhibicion y produccion escénica, Yy Ofro que se gjusta a la superficie actual destinado Unicamente a la Produccion escénica: salas de ensayo, produccion... etc
En el presupuesto desglosado gue se incluye en esta memoria se han valorado las dos posibiidades, dada la diferencia de econdmica de una actuacion u otra.

CAJAS DE LUZ

Por diimo, planteamos unas cgias ae iz que se insertan en la estructura de hormigdn v que
dotaréan @ espacio de varlacion y de singularidad, siempre necesaria en un edficio singular
destinado a equipamiento como éste.

Parte de los usos mas significativos se formalizan en 6l interior de esas cajas de material trasldicido
e iluminado desde el interior, que cobran protagonismo hacia el espacio central, €l ama del
Mercado. En su encuentro con las fachadas, sobrepasando los imites de la estructura, aparecen
hacia el exterior remarcando las entradas en la calle Coscojales y Caslda fturizar, Dinamizando la
vista exterior del edifico.

Otras cajas menores encierran 1os usos servidores (escaleras, aseos, office...) de modo que el
mismo material se repite en otras ocasiones ayudando a enlazar las tres plantas del nuevo
Mercado

Entre ellas aparece la estructura del edffico, a la que se cifien marcos de madera sosteniendo 1os
vidrios que separan las diferentes actividades que conviven e interactlan en las dos plantas de
este edificio. Unidas por dos escaleras, una mas publica y abierta, comunica con la zona de
formacién, mientras que la otra gqueda méas privada y cerrada, accede al érea de trapajo
posibiltando su privacidad.
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Crea e scen aProduccién y exhibicion escénica

Ei convenio Que estableceremos

Combinamaos en un espacio la creacion'y la exhibicién escénica. Comprendiendo dentro del
concepto escénico el teatro, la danza'y la misica. Aprovechamos el espacio para permitir la
proyeccion de cine y la realizacién de eventos. Haremos, conciertos, obras de teatro y todo
tipo de representaciones de nuestra gente. Nos dirigimos a musicos, comparias de teatro

0 danza amateurs o profesionales con ganas de hacer cosas.

- Los productos escénicos nos vienen sismpre desde fuera, enlatados
— desds oftras realidades. Seremos un centro donde nuestra cultura musical
/——1 y escénica podré volcarss al escenario y llegar directamente a nuestra
- ,:E‘!ﬁ gente. Posteriormente los eventos que puedan ser comerciales podrén

RN ofrecerse a ofros espacios.

Fn un momento en que resulta dificll apoyar la produccién cultural, de una
4 manera tradicional, ofrecer espacio y lugar de trabajo convocaré en nuestro
o = espacio agentes que traerdn sus activos y crearan el embriéon de una
E—ffn },4- industria cultural propia. Mediante la mesa de gestion 1o combinaremos con
produccion de cludadanos de Portugalete de tal manera que se
intercambien experiencias y crezcamos todos

con aquellos que quieran residir, retornara a modo de programacion de espectaculos y formacion para 1os

cludadanos en técnica de interpretacion, técnica en instrumentos musicales etc.

Programa Superficie Capecidad Caracteristicas

Afluencla
diaria

Exhibicion. Escenario, control de

luminacidén espectacular [dimmers, focos,

directo, sda de dimmersy 330 preinstalacion para méviles, mesa] Sonido 200 personas
etapas de potencia, patio de 660m? espectadore [P.A. monitores, control], video proyecciéon. e d?a evento
butacas, camerinos, bafios, s Control ebierto en el centro del patio de

taquilla, hall de acceso.

butacas, intercomunicacion, regidurfa, etc.

Produccion. Locales de ensayo,
escenario, control de garbacion,

edioién de audiovisuales, sala 420 m?

de produccion, vestuarios, taller
escenografia y vestuario

Combinacién de trabajo en taller con

30 pax, presentacion en escenario. luminacion
9 grupos de espectacular [dimmers, focos, preinstalacion
o . ) . 40 personas.
mdsica, 3 para méviles, mesa] Sonido [P.A. monitores,
compafias control], video proyeccién. Maguinaria

escénica, etc.

familias y de nuestros sentimientos” ltalia

Modelo de
referencia

Nuestra referencia en produccién escénica es Harrobia que "ousca proporcionar la metodologia, el conocimiento y los recursos necesarios para fadiitar la
adaptacion de las comparifas a los nusvos modos de creacion, produccion y consumo cultural actuales”. www.harrobla.org. En cuanto a exhibicién nos
remontamos a nuestro pasado para referenciarmos a nuestro popular “teatrilo” de Portugalete que "pertenece a nuestra historia, a la historia de nuestras

Canna en la presentacion el libro *Hl teatro Portugalete’ n° 5 de la coleccion Tesoros portugaluios.
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Dispondremos de espacio de relacién, volcado al senvicio ciudadano,
dotado de un mobiiario que lo propicia y se reconfigura para formar un
escenario donde realizar eventos y todo tipo de actos qus por su
idiosincrasia sean acordes a una agradable plaza cubierta, reservando
los usos més propiamente escénicos a la planta sétano. No cuesta
imaginar en este espacio el actual y exitoso Chicharrilo, una reluciente
pasarela de moda, agradables comidas populares, un parque infantil de
navidad, reuniones publicas de agentes sociales etc. Desde luego
,estara dotado de las instalaciones suficientes para realizar dichos
eventos con solvencia

Cuando decimos Polivalente, queremos decir que el espacio se
adaptaré perfectamente a cada uso. La mesa de gestién, conocedora
de sus capacidades, sabra programar para sacarle rendimiento pero
ademas, estara preparado para resolver 10s Usos no programados,
aquellos que generados espontaneamente aporten frescura y contacto
con la ciudadanfa. Los usuarios del resto de espacios, guiados por el
convenio frmado con la gestion ,sabrén  adaptarse para generar una
dindmica capaz de reaccionar convenientsmente a cada conteni.do.

Por tanto “co” no puede ser rigido vy se adapta a la realidad cambiante
de su entorno. El ciclo vital que se expresa claramente mediante la
climatologfa estacional en nuestra tierra requiere que NuUestro espacio se
relacione de una manera diferente con sus usuarios. Abriéndose
invitador en verano y protegiendo acogedor en invierno. Disponemos
para ello de un espacio que lamamos Puerta abierta que
evoluciona como las estaciones del afio trabajando la relacién de
nuestro edifico con el exterior y propiciando actividades efimeras
adaptadas a cada tiempo.

A ctividad

Pl a79 ab| ert aEspacio oolivalente

El verano pide que el edificio se abra. Que la actividad exterior invada nuestra casa.
Nuestra plaza se vuelve calle, donde la calle se hace plaza. El otorio, época de
reiniciar el trabajo, de rutina, de relacionarse de manera mas tranquila.nos abrimos
hacia dentro, nuestra plaza crece, damos senvicio a las actividades que
engrandecidas en el exterior al esplendor del verano retoran & un interior imitado
en espacio pero protegido del clima. Bl inviemo es época de recogimiento,

de actividad interior. Reflexiény centrarse en el conocimiento , momento ideal para
interesantes exposiciones que Nos ayudan a entender nuestro entormo. La
primavera, el renacer y la activacién de la naturaleza y por ende de la socieded.es
el momento para que se vuelque en la participacion ciudadana.

Las puertas mecanicas nos permiten jugar y adaptar rapidamente el espacio al uso. Abiertas en verano, cerradas en inviemo, multiples combinaciones de
exterior/interior /abiertas /ceradas  para, en defintiva , disponer de la capacidad para adaptamos con celeridad, para poder tener una exposicidn que apoya con
informacién gréfica el acto folclérico del mediodia y proteger dicha informacion para el momento de una cena popular .

Incluiremos sistemas donde la
comunicacion de varias formas

&

Para Qque exista una relacién sana entre oferta'y
:".‘_ demanda, el consumidor debe de tener
. espacios donde no se slenta agredido.

‘ : ‘ N Espacios donde se sienta protegido. Crearemos R
gréfica pero siempre interactiva. mgr&?jfi 1 ese espacio amable donde el usuario pueda ret

En defintiva es un
espacio entregado al
ciudadano, un retomo en
sf mismo. Un espacio de
proteccion.

pensar y habitar.

cludadania’. www.alhondigabibao.com

Modelo de
referencia

Utiizamos como referencia Aindndiga Bilbao “ofrece un espacio abierto y dindmico, dedicado por entero a la cuftura y el ocio, pensado pory para la

Pargue Infantil
de Navidad

Estacionales

Espacio
Polivalente

Durante todo
el afio

Ausencia de
lugares similares
en la villa

Lugar de
encuentro

Acondicionar
un local que ya
se utiliza para ello

Revitalizacion
del Casco Viejo

Presentaciones
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E m pren d %ovvorking y emprendizaje

Se trata de generar un espacio donde pueda propiciarse el desarrollo de proyectos de cardcter emprendedor.
Serd un espacio grande y didfano para gue los diferentes proyectos puedan trabajar sin aislarse [coworking] y
suficientemente amplio para que el trabajo de unos No estorbe a los demés. Los emprendedores del entorno
solicitaran a la mesa de gestién espacio y recursos para poner en marcha proyectos empresariales. L.os que
tengan éxito  continuarén teniendo acompariamiento por parte de las instituciones para su definitivo emplazamiento
en el Casco Vigjo de nuestra villa.

Una de las caracteristicas méas importantes de la sociedad del siglo XX es
la necesidad de formacion mitiple y continuada a 1o largo de la vida de
las personas. Atrés quedaron los modelos donde la persona se formaba
6N una época temprana para pasar a una fase laboral para el resto ds la
vida productiva.

A-prendg™”

Detectar las necesidades de formacion de los vecinos y vecinas de
Portugalete y ofrecer actividades formativas de calidad y calidez es la
razon de ser de a-prende.

Al modglo tradiicional de emprendizajs/vivero de empresas, le sumamos la interaccién continua con quien, como
10, se encuentra desarrollando su proyecto, con otro contenido pero mismas preocupaciones y con los érganos
gestores, dotados de conocimientos y cualidades demostrados por la experiencia y €l éxito, generando verdaderas
sinergias, resultado de las cuales la totalidad del proyecto es mayor que la suma de las partes.

Pamolpa de este concepto en la medida en que es produccién propia [lo producimos en casa) y es heterogéneo [por la diversidad de proyectos a los que puede
dar cabioa]. Para que esa heterogeneidad case con las necesidades del casco, la seleccidn de los proyectos que serdn apoyados por la mesa de gestién debe
de realizarss atendiendo a apoyar los negocios ya existentes pero también a las tendencias actuales de revitalizacion del tejido comercial de este tipo de casco
histérico, de ahi la necesidad de conformar una mesa multidisciplinar capaz de gestionar las diferentes facetas del proyecto.

En un mundo donde e conocimiento s el mayor velor
afadido, la formacidn continua se convierte, a la vez, en
necesidad y oportunidad. Todas las personas somos
posesdores y demandantes de conocimientos diversos.

]

fan
Conexign)
"

: Lamesade gestidn ira detectando en cada momento
las necesidades formativas existentes en Portugelete,
con especial atencién al trasvase ds informacion entre
diferentes colectivos, creando espacios de
fransferencia de conocimiento.

|‘I',

Trabaja este término en la medida en que articularemos un sistema participado por los diferentes agentes interesados en revitalizar el cascoy dar oportunidades a
los emprendedores. Conexionaremos no solo a la gente proactiva con nuestras instituciones sino también a los diferentes departamentos interesados en el
L~ desarrolo [Surposa, empleo y promocién econdémica, educacion y juventud] individual y colectivamente.

A mayor nivel de conocimiento nuestra sociedad estara
ma&s preparada para desarrollarse en la sociedad del siglo
XX, Ofertar este conocimiento es el mejor retomo posidle.

- Uno directo, comprometiendo a los emprendedores en que participen de la actividad cotidiana del Nuevo Mercado, mediants la produccién de oferta para los
ciudadanos [cursos, talleres, exposicion del avance de sus trabajos etc.]

Otro a medio plazo donde los negocios que demuestren su viabiidad pueden ser ayudados por la mesa gestora en su implantacién en el Casco Vigjo para =

colaborar en su desarrolo

) Programa Superficie Capacidad Aﬂuleno\a
Programa Superficie Capacidad Alusncia dlari
diaria

3 aulas acondicionadas de varios tamarnios 100 m? 100 pax 60 pax
2 Zonas de trabgjo en comun. 6 grupos de mesas para 6 pax, con zonas de relacion y reunién 250 m2 40 pax 50 pax

Sala audiovisual. 90 m2 80 pax. 30 pax
3 salas de reuniones 3x20m?2 3 x 8 pax. 3 x 6 pax

Zona de Gestién y Atencién al Piblico 35 m? 5 pax 2 pax
Zona de descanso 'y zona de creacion colectiva [sala de inmersion] + Office Comedor + Aimacén 75 m? 40 pax 50 pax

Se podré impartir diferentes formatos de formacion, actualizando contenidos y metodologias y adecuandolas al continuo cambio social. Si bien la
sala audiovisual estara especialmente dotada y asilada actsticamente, los equipos audiovisuales podran ser desplazados a las demas aulas para
poder ser reforzado el equipamiento de cada una ds slias.

Si bien entendemos que la mayorfa de los emprendedores necesttara algo similar a una oficina capaz para un par de personas trabajando con comodidad v la posibiidad de
recioir visitas, disponemos de espacios cemado para meter en él alguna actividad que necesite un aislamiento mayor [ruido, productos especiales etc.]. Se creard un ambiente

propicio para desarrolar tareas creativas, el acceso a intemet se establecera desde cualquier punto con un ancho de banda suficients [wif, multipunitos de conexion RJ-45, ...

@D
. . . ' - . - . ‘ Ny QO ‘
@ Nuestra referencia es UTOPICUS "una compariia de tranformacion cuya misién es implementar/ promover un modelo organizativo y social basado en el coworking, la creatividad, 5 © Nuestro modelo de referencia es la escuela taller puesta en marcna por SURPOSA en 1988, Una escueia taller oue hacka frente a
8 la responsabiidad individual y la transparencia’. www.utopicus.es D GC) una situacion de fuertle/ orisis incidiendo en algo que siempre se rentabilliza: la formacién. La actividad A-prende no pretende ser otra
% Otra referencia més cercana geogréficaments es EUTOKIA ‘catalizador de la innovacion social, deseamos faclitar las condiciones que permitan concebir nuevas ideas para el bien QLo cosa que la adecuacion al siglo XX de aquella escusia.
%5 Comun de nusstra socledad” www.ettokia.ort
et [
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Modelo Sostenible claro de productividad. Una de las grandes virtudes del
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TXi KI -TXOKO'TUdOteKa P OrtU D en d a Outlet y ocasion

En este espacio los comerciantes del Casco Vigjo encontrardn un lugar donde

! ' . ~ ' poder poner a disposicion de sus clientes y de los Visitantes productos y
Un espacio dedicado al disfrute de los més pequsfios. Un lugar donde poder reunirse en un senicios de los denominados outiet” o fuera de temporada, Una manera

ambients d|stepd\q<? y donde poder desar[ol\ar &ctivioades Iydlcas. Ny eficaz de unir a los comercios y de atraer pblico al nuevo mercado.
Pensado en principio para el uso de los nifios, es un espacio que puede albsrgar actividades

de carécter familier integrando a padres, madres, hermanos mayores, tios, abuelos, ...

Planteamos esta actividad como la "més convencional’ entre
las que proponemos para el mercado. Actvidad de compra-
venta, pero con unas condiciones particulares. Hacerlo en
comuny con productos “outlet”.

Dado que el mercado seré un espacio de encuentro esta
actividad puede suponer una puerta de entrada a comercios
del Casco Viejo de personas que desconocen la actividad
comercial y mercantil del mismo.

Los nifios son el futuro de nuestra sociedad. Su carécter vital y
proactivo dota al espacio de movimiento y actividad fuera de toda
duda. Genera alrededor un espacio de encusntro entre padres'y
madres que favorecs la cohesién social. Sin olvidar el apoyo activo
que ofrecs un espacio como este al comercio del casco, cuidando
de los nifios mientras los padres realizan compras o asisten a un

especticuio. Hacia el comercio local fadiitando la salida de stock y de
@ Bl lugar priviegiado que supone el mercado, posibiita cara a la ciudadania y visftantes proporcionando un espacio
nexin) que la ludoteka sea un espacio donde poder juntar de oportunidad comercial, sin tener que salir de
) — vecinos de diferentes lugares de Portugalete, alrededor Portugalste.
de los nifios. Un espacio de encuentro de nifios de .
Idiferentes ogntrgs educativos y barrios, alrededor del Programa Superfcie Capacidad Alﬂulenaa
juegoy la diversion. diaria
Hecia el mercado, doténdole de vida, hacia el Espacio libre que seré dotado de un equipamiento proveniente de  los propios comerciantes. 60 12 50 pax
| €asco Vielo posibiitando la afluencia de Un equipamiento outlet. '
) vecinos de barrios y lugares del municipio
alejados y a los vecinos de Portugalete ‘ . ) o o i
completando y complementando una oferta Espacio dotado de un gran escaparate como principal atractivo, que invita a ser invadido, ocupado en busca de esa oportunidad que No puede escapérsenos.
cuttural de calidad.
) (]
b Superi Capacidad Afluencia © %
rograma uperticie apacia diarla O = Usamos como modelo de referencia el apoyo que esté recibiendo e comercio de Bibao del outlet instaldo y gestionado por ellos: http://Awww.outlet-bilbao.com.
% O También, como no, a Bilbao Dendak, a la asociacion de comerciantes del casco vigjo de Bilbao y a la de San Ignacio.
(o0
Espacio digfano equipado basicamente con mesas v silas y elementos para el jJusgo. 50 m? g)gx/tumo 20 pax > 0
Uso en rotacion, donde siguiendo unas normas bésicas de convivencia los nifos estaran entretenidos y bien cuidados. Mobilierios y acabados acordes a la Misign Situacion w Objetivos
edad de los usuarios, sin esquinas, blandos etc. y con un nivel de insonorizacién adecuado para no interferir en otros usos.
il Establecimientos 3 - Creacidn de
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Reforzar el cerrados >7% i : : « Consolidacion
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Cafeterfa-bar con taller de hosteleria.

H-ostelero:

Al tradiicional uso hostelero de una cafeteria-bar este espacio suma la posibilidad
de desarrollar actividades de experimentacion-formacién en actividades
relacionadas con la hostelerfa [desde protocolo hasta preparacion de pintxos con
"sobras’, coctelerfa, etc].

entro de Interpretacion del Puente Colgante

PorTu Puente”

A

Un espacio de exhibicién sobre la historia y todo 10 relacionado con este
equipamiento, declarado Patrimonio Mundial por la Unesco.

En este espacio se intercalaran actividades temporales con otras de carécter
permanents y se desarrollaran contenidos puntuales para diferentes grupos de

edad.
> Claramente ofrece senvicio a los usuarios del nuevo mercado, asf

h, 4 Un sspacio de exhibicion de o que ha sido, es'y serd &l puente. Las —. como al resto de los vecinos del municipio. Pero lo mas importante
i_.l personas serdn protagonistas de este espacio pudiendo ceder ,-“ E’f"ﬁ serd la posibiidad de participar en la actividad hostelera de una
o ,T"_? fotograflas 0 documentos relacionados con el mismo para su RETERTL manera activa,

““ integracién en el fondo documental que se abrira. U
N local hostelero es un espacio de conexion'y encuentro por
Bl Puente Colgante ha sido histéricamente un nexo de unién entre P Y P

| Hl Portugalete y la Margen Derecha. Este espacio pretende rendir
';,'7”’1'-' trbbuto a un elemento Unico y caracteristico de la villa, en un lugar
estratégico, a menos de 1560 m. del propio puente.

. r_nj,’n. antonomasia.
~ Espacio de relax y descanso para usuarios y vistantes, a la vez que un
espacio de experimentacion.

~
Si bien es una activided dirigida a visitantes, tiene un caracter & i bar-cafetera del nuevo mercado de Porugelete se anre a la

emocional vinculado a la pertenencia que queremos fomentar mediante
la. Implicacién de la ciudadanfa en las dindmicas del espacio, ademas
de los fiujos que pueda traer de nuevos visttantes a Portugalete.

ciudadanta ofreciendo ademés de los senvicios hosteleros
Forh tradicionales, un laboratorio donde poder proponer, formar y
desarrollar actividades participativas

‘ . Afluencia
‘ ‘ Afluencia Programa Supericie Capacidad diaria
Programa Superfcie Capacidad -
dieria
o I R - Espacio didfano con una barra'y un espacio anexo para el desarrolo de los talleres 50+25 m? 30 pax 60 pax
Espacio digfano dotado con equipamiento de luminacién y audiovisual, ademés de 110 me 30 pax 80 pax

soportes diversos, mesas, sllas y expositores. ‘ o - ‘ ‘ o
Ademés de un espacio hostelero tradicional esta actividad contara con un lugar adecuado, en el cual uno o varios formadores puedan instruir a diversos grupos en

todas las técnicas y herramientas necesarias para el desarrollo ds la hostelera local, asf como a particulares interesados en poder desarrollar este tipo de habilidades

Acondicionado para incluir una parte de la exposicion permanente y otra para temporales, de tal manera que sera reconfigurable dotandose de todo tipo para su vida cotdiana.
de medios para atender a las necesidades de cada contenido concreto.
z Actividad tradicional f
Patrimonio de Aumento exponencial VGRS AN Actividad +
la UNESCO del visitiante Incremento del Lugar de ocio Formacion Impartida para
S8 en turismo las ' hostelera profesionales
oot i ) { |
Museq Importante Fidelizacién del . | - del sector Retorno
Puente reclamo turistico visitante Cafeteria + Esparcimiento Formatita social y
CIJ|EHI'ITE L | Formacion Imparﬂda para economico
| . ciudadana la ciudadania
Ampliar la Efectos de - . Punto de
18, 0 - |
Ruta Turistica fertilizacion cruzada encuentro social
Aumento de la
colaboracion
entre |as distin-
tas partes dela
Aprovechar el Redireccionar L | sociedad
tiron turistico el comercio al | 1600
de Bilbao pequefio comerciante | el ,
_ | 1580 comerciales y Ayuntamiento - Ciudadania - Hosteleros
| | haosteleros
] cerrados > 7%
Revitalizacion Fortalecer el | " 2008-2011
del Casco Viejo comercio local . |
L 4 1450
| ~50% de los
i 1400 establecimientos
'| = Hostelaria y
Aumentar la impartancia relativa 1 1350 comercio
del Casco Viejo en la villa RS | S W S 1) | 2008 2009 2010 2011

et m Ml
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Arquitectura

La actuacion constructiva de reformna del Mercado se realizaré teniendo en cuenta el grado de proteccion establecido en el Decreto del Gobiemo Vasco por €l que se califica como bien
cultural el Casco Histérico de Portugalete (Unico en la margen izquierda). Descrioimos los aspectos mas singulares de esta actuacion;

ACTUACIONES PREVIAS

Limpieza interior de la estructura de hormigdn, eliminacién de particiones,
carpinterias, instdacionss, etc.. Estudio geotécnico vy recalces de
cimentacion si fuera necesario. Excavacion en caso de construir sala
exhibicion,

Refuerzo estructural con encorsetamientos metdlicos. Apertura de huecos
en forjados (atro de entrada, escaleras, patio central). Construccion de
nueva pasarela y losas de escalera.

Reconstruccion de cublerta, nuevo tablero, Incorporacion de aislamiento
térmico, recuperacion de tejas ceramicas.

INTERIOR

La construccion seré lo méas Impia posible, se emplearan Uncamente os
elementos necesarios para adecuar 10s espacios a su funcion.

Particiones. Creando un ambiente de comunicacion y transparencia se
plantean tres tipos de particiones: Ciego, mediante tabiqueria ceramica
revestida en algunos casos de placas de palicarbonato, para aislar las zonas
de senvicio, como amacenes, aseos, locales ensayo en sétano. 7ransiuciao,
formado por doble cara de paneles de policarbonato con luz interior
delimitando las “cajas de Iuz' v la sala del auditorio. 7ransparente, mediante
mamparas de vidrio enmarcadas en tableros de madera, en el cierre de
aulas de formacion y trabajo, asf como en espacios de planta baja abiertos &l
publico.

Pavimentos: Piedra natural en la plaza interior de planta baja y en el acceso
ablerto en planta sétano en continuidad con el tratamiento exterior, En 10s
espacios cerados y de circulacion se instalarda un pavimento  continuo
polimérico Oe alta resistencia.

H auditorio tendra un pavimento de parqust de roble industrial, cue se
elevara en las paredes.

Techos.. Falsos techos de material fonoabsorbente en todos los locales y
bajo la cublerta central. En las ‘cdas " el techo continuard con el mismo
material como un techo de luz. Los pocos paramentos verticales ciegos se
raseardn y luciran, revisténdose con material cerémico en los aseos. En el
posible auditorio el protagonista sera la madera, con tratamiento acustico,
formando una lémina plegada en el techo y en z6calos laterales.

La barandila del pasilo superior se realizard con vidrio laminado con
pasamanos de madera. Material predominante en puertas y recercos de
huecos interiores.

EXTERIOR

Se respetaran  précticamente  todos los  paramentos  exteriores,
produciéndose intervencionss en puntos concretos:

Rasgado de huecos hasta nivel de acera en Mara Diaz de Haro, para
pemiitir el acceso directo a Atrio inferior; Aparicion de las ‘cajas de Luz' en
huecos centrales de las calles Casida fturriza y Coscojdes, transmitiendo la
novedosa ectividad de esta planta alta al exterior;

Traslado del mural cerdmico, desde el soportal que desaparece al dintel
sobre la nueva entrada de la calle Marfa Diaz de Haro, descubriéndole a la luz
y Visién que ahora adolecs;

Simplificacion de campinteras de planta baja, elminando  particiones  y
maineles, consiguiendo aumentar la transparencia y la comunicacion con
esta planta, mientras que se mantiene el disefio en las de planta supsrior.

H clere de la sala "Puerta Abierta’ se realizara con un sistema de gulllotina
triple, permitienco su epertura parcial o total. Las puertas de acceso vy
mamparas de cierre al exterior se realizaran con perfles de auminio. Mientras
oue los huecos ebiertos en afrio inferior se cemard noctumamente con
persianas.

SOSTENBILIDAD

Se ha tomado una serie de medidas para mejorar la eficiencia energética del
edificio en aras de un menor consuMo y un Msjor mantenimiento:

Realizacion del proyecto de ejecucion aplicando nuestra Certificacion de
Ecodiserio.

Un aumento considerable del asilamiento térmico, del que ahora adolece.
Trasdosando todas las fachadas y cubierta, Renovando todas las carpinterfas
con vidrios témicos.

Aprovechando la excavacion se instalara una red de colectores perforados
bajo la solera del sétano. Esta red aimenta una bomba de calor geotérmica
(BCQ), que proporciona una rendimiento (COP) muy alto; superior a 5.

En las cubiertas se podré instalaran unos paneles fotovoltaicos en cubierta, con
una potencia aproximada de 10Kwp.(10.000 Kwh/afio)

INSTALACIONES

Se contempla un sistema de suelo radiante para la época  invemd,
diferenciendo diferentes zonas (formaciéon, trabajo, locales, plaza interior),
considerando como el més adecuado dadas sus alturas. Complementado por
una ventiacion acondicionada para la planta alta que actuaria en verano.

La maguinaria necesaria se instalaréa en el espacio bajocubierta existente sobre
los aseos, para elio se construira un nuevo forlado que la soporte. Se empleara
la energla geotérmica con la perforacion de pozos bajo el sétano,
complementada con una bomba de calor aire-aire en contacto directo con el
exterior, Los conductos de aire discurriran por el triangulo formado bejo la
cublerta y el techo de aulas,

H resto de instalacionss, electricided, iuminacion controlada con  ahorro
energético, agua potable, drengie y saneamiento, megafonia, deteccion
incendios, intrusion.

Se redlizara una preinstalacion de gulas y poleas sobre el espacio central que
pemitan acondicionario para los diferentes eventos.

Se modifican las escaleras y rampas exstentes en la cale Coscojles,
ampliando la plataforma junto al edifico v la dimensién de huella de los nuevos
peldanos, conseguimos faclitar este acceso abierto, permitiendo siempre €l
paso rodado por la cale. Se pavimentara con el mismo material v dibujo que €l
interior, marcando la continuidad entre interior-exterior.
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